
De la transition des pratiques Ó 
lǭadaptation au marchÜ, exemple dǭun 
accompagnement au changementǵ
ExpÜrience dÜfi cuisine et approche globale multi-
acteurs en restauration collective
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4 axes cǭ`bshnm:
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ProblÜmatiques rencontrÜes
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Travailler une démarche de changement qui ne résume pas à un «simple changement de catalogue»
- Concertée et co-construite
- Impliquant tous les acteurs autour de la resto co: cuisiniers/décisionnaires/gestionnaire + personnel 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘκǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ  Ҍ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ҍ ŘƛŞǘŞǘƛŎƛŜƴƴŜ Ҍ Χ 

- {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ζculture commune»: diagnostic partagé de la situation (besoins en cuisine, attentes, gaspi, 

sourcingŀŘŀǇǘŞΣ ŜǘŎΧύ, partage/débat sur les enjeux de la restauration collective durable, informations 
partagées ό9D![LaΣ ΧύΣ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ

- Progressive et opérationnelle: ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ puisadaptation de la 
commande

- Avec des actions à différents niveaux: cuisine, communication, sensibilisation- actions pédagogiques, 
ŜǘŎΧ



DÜfi ¨cuisine A 
ALIMENTATION 
POSITIVE ²
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PRINCIPE du dÜficuisine
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üDes temps individuels de suivi : COPIL multi acteurs par sites de restauration, état 
des lieux, suivi de la démarche (travail ciblé sur menus/approv)

üDes temps collectifs entre les sites = 5 TEMPS FORTS 
Le lancement, la clôture et 3 ateliers (les thèmes pouvant être abordés étant : la 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎκǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎΣ Χ ύ

9v¦Lt9 ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ
Animation réalisée par Bio Ariège Garonne: Magali Ruelloet Ludwine Laurette
Avec appui des animateurs des territoires
Et intervenants extérieurs mobilisés pour des temps forts selon les besoins exprimés



PRINCIPE du dÜfi
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üPublic du projet : élu.e.sΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 
cuisinier.e.s, animateur.ices/enseignant.e.s, gestionnaires, parents 
de convives, diététicien.ne.sΣ Χ

üGenèse du projet: de suivis personnalisés depuis 20 ans à un 
dispositif mixte indiv/collectif

Une approche globale 
- Choisie par les participants: éducation populaire (réseau CIVAM)
- {ƻǳǾŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 

menus/cuisines/achats
- Avec un temps communication-sensibilisation
- Impliquant tous les acteurs concernés par le repas



Sur base du diagnostic et feuille de route + sourcing

Ą!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻŦŦǊŜ ōƛƻΣ ƭƻŎŀƭŜΧ

ĄSimplification des propositions de menus de la 
« cantine»

Lǭaccompagnement INDIVIDUELǵ

ú

ú



Lǭaccompagnement COLLECTIF
COLLECTIF: partager les enjeux, les objectifs, des pratiques professionnelles

ĄClarification enjeux et labels pour tous les participants: Temps fort 2

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜκŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ ǊŀǇǇŜƭ 9D![La Ҍ ΩōƻǳǎǎƻƭŜ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎΩ

ĄFormation cuisine/diet pour de nouvelles recettes: temps fort 3

ĄTravail sur un plan de communication/sensibilisation : temps fort 4

+ 2 temps forts: LANCEMENT et CLOTURE = programmes et bilans co-construitsavec les participants
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RÜsultats en chiffresǵ
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Egalim

30%20%

Autres résultats

- !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜκ 
gestion GA

- Plus de préparation «maison»
- Menu végétarien hebdomadaire à base de 

produits bruts régulièrement
- 5Ŝǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΧ

+ Démarche concertée: implication de toutes les 
parties prenantes tout au long de la démarche
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dÜmarche concertÜe, professionnelle et 
ancrÜe dans les territoires
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Maitriser le budget



Les grandes astuces
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Ą

Ą

Ą

Ą

illustration en video (6ǭ): 

https://www.interbio-occitanie.com/visionnez-nos-3-capsules-videos-sur-la-bio-en-restauration-collective-halte-aux-prejuges/


MarchÜ public : la 
derniÛre Ütape de votre 
dÜmarche alimentaire
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Traduire sa feuille de route en marchÜ 
public
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Accompagner le 
changement dans 
lǭassiette



Formation animateurs Ǫville Pamiers

24



Pour la suite
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https://padlet.com/rhd_bo/biolocal
http://www.bio-ariege-garonne.fr/


MERCI
DES QUESTIONS COMPLEMENTAIRES?

mailto:magali.ruello@bio-occitanie.org


Objectifs: Oì en est du cçtÜ de la loi?
Egalim et Climat et rÜsilience
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EGalim

Loi pour l'Üquilibre des relations 
commerciales dans le secteur 
agricole et alimentaire et une 
alimentation saine, durable et 
accessible Ó tous



EGALIM
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Ý Relocaliser les 
approvisionnements

Ý Sǭappuyer sur les organisations 
de producteurs

Ý Favoriser les systÛmes rÜsilients
Ý DÜvelopper des partenariats 
pÜrennes et Üquitables

=> pour k'×pthkhaqd cdr qdk`shnmr bnlldqbh`kdr

« Le modèle dominant [é] est source de fragilit®s et contribue ¨ la d®gradation des conditions dôexercice 

du métier. »

«Lôagro®cologie, [é] devient alors, lorsquôelle est adapt®e ¨ lôexploitation et au projet de lôagriculteur, un 

outil de sa réémergence professionnelle et sociale »
Solidarité Paysans, Lôagro®cologie, un levier de redressement des exploitations fragilis®es(2020)

https://solidaritepaysans.org/zoom-sur/des-etudes/agroecologie-accompagner-des-changements-de-pratiques
https://solidaritepaysans.org/images/imagesCK/files/zoom_sur/agroecologie/Agroecologie_levier_de_redressement_etude_complete_2020_SP.pdf


EGALIM
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Ý une `khldms`shnm r`hmd, ctq`akd ds `bbdrrhakd Î sntr

30%20%



Loi Climat et RESILIENCE
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30%20%



Comment sǭy retrouver ? 
la boussole des labels
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Sourcing : Les filiÛres localess'organisent

32

Des solutions dèapprovisionnementen Ariège:

Å 1 plateformelocale (offre départementaleavec une
gammebio)

Å 1 plateformerégionale100% bio (offre à dominante
bio locale avec complémentde gamme)

Å Des associations et collectifsdè®leveursbio

Å 1 centrale d'achat régionale (accessibilitésaux 
communes : 2023)

Å Des distributeurs spécialisés

Å Des approvisionnementsdirects producteursselon les 

produits et le secteur

Ą un sourcing ciblé à voir avec vous: fromages, pains, Ü

L'Occitanie : 1ère

région bio de France, 
toutes les gammes de 

produits sont 
représentées

66 produits sous SIQO 
recensés



Des astuces relevÜes dans les marchÜs 
publics

33



9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀƭƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 
denrées

Marché de viande fraiche
- Lot viande bovine et ovine bio
- Autres viandes bio (porcine)
- Lot viande bovine, porcine et ovine
- Lot volailles fermières

Marché de fruits et légumes 
- Légumes frais bio
- Légumes 4ème gamme bio
- Légumes frais durables et de qualité
- Fruits bio hors kiwi
- Kiwis bio
- Fruits 

[ΩŀƭƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Définition
Un lot correspond à une catégorie de produits ou de services 
homogènes (art.L.2113-10CCP)
Á Une obligation pour les marchés publics, quelle que soit 

la procédure de mise en concurrence (art.R.2113-
2et3CCP); une faculté pour les DSP

Á¦ƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜΣ 
ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ ƭƻǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǘǎ 
pouvant être attribués à un même fournisseur.

Intérêt: tŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜ 
disponible

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀƭƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ



1-Les marchés «réservés»
Réserver des marchés ou des lots de fourniture ou de service à des 
structures (art.L.2113-12 à 16 et art.R.2113-7 à 8 CCP):
-employant au moins 50% de travailleurs handicapés dans leurs 
effectifs
-ou employant au moins 50% de travailleurs en insertion dans leurs 
effectifs.

Réserver ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǎǎǳƳŀƴǘ ǳƴŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΤ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ оŀƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ 
non renouvelable au cours des 3 années suivantes).

Des procédures spécifiques



2- Les «petits lots» et les «mini-lots»
ObjectifΥ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻǘǎ ǎŀƴǎ 
mise en concurrence (art.R.2122-8 CCP) si les 2 exigences sont remplies:
1) La valeur estimée de chaque lot concerné doit être inférieure à 40 000 euros 
HT
2) Le montant cumulé de ces lots ne doit pas excéder 20% de la valeur totale 
estimée de tous les lots

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻǘǎΥ

-sans mise en concurrence (art.R.2122-8 CCP)-cf. ci-dessus
-après une procédure adaptée (art.R.2123-1 CCP) si les 2 exigences sont 
remplies:
1) La valeur estimée de chaque lot concerné doit être inférieure à 80 000 euros 
HT
2) Le montant cumulé de ces lots ne doit pas excéder 20% de la valeur totale 
estimée de tous les lots

Des procédures spécifiques



Des procédures spécifiques

2- Les «petits lots» et les «mini-lots»



Des astuces relevÜes dans les marchÜs 
publics

38

ormuler ses attentes Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
Řŀƴǎ ƭΩobjet du marché et dans un préambule pour légitimer les clauses 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳǎ

- tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΥ cf Egalim

- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǎŞǎ 
(par famille de produit dans le CCTP)



Quelques exemples de spécificités 
techniques

üDescription des produits (quelques exemples)

Filières animales

ÅIdentification des espèces (cibler certaines races par exemple, race à 
viande, mixte ou laitière)

ÅaƻŘŜ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ όŜȄΦ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻƭŀƛƭƭŜΣ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǇŃǘǳǊŀƎŜΧύ

ÅTraçabilité όƭƛŜǳ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀōŀǘǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
transformation dans un même pays)

ÅProduits fermiers (ex. volailles fermières) >> référence code rural 
«

ÅOrigine de la nourriture des animaux(ex. 100% végétale, issue en partie 
ou en totalité de la ferme)

Å¢ŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ƎǊŀǎǎŜ

ÅDurée de maturation

39



üDescription des produits (quelques exemples)

Filières végétales

ÅCibler les gammes de produits présentes (1ère gamme: 
Frais, 2ème gamme: conserve, 3èmegamme: surgelé, 4ème

ƎŀƳƳŜΥ ŎǊǳ ǇǊşǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ рèmeƎŀƳƳŜΥ Ŏǳƛǘ ǇǊşǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛύ

ÅVariétés par espèces (Ex. différentes variétés de tomates, de 
ǇƻƳƳŜǎ Χύ

ÅPratiques culturales ό9ȄΥ ƭǳǘǘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΧύ

ÅRespect de la saisonnalité (Ex. fournir le calendrier de saison 
à respecter)

ÅNombre de jours entre la récolte et la livraison pour 
certaine gamme de produits 

40

Quelques exemples de spécificités 
techniques



üDescription des produits (quelques exemples)

Produits laitiers

ÅQualité de la matière première

ÅDurée de pâturage minimum

ÅTechnique de fabrication (Ex. yaourts fermiers >> 
transformation sur la ferme à partir du lait de la ferme) 

>> 

ÅNon-standardisation des produits laitiers

ÅTeneur en sucre et en matière grasse 

ÅLait cru

41

Quelques exemples de spécificités 
techniques


